
 
Functieprofiel Bestuurder 
 
Doel van de functie 
De bestuurder draagt, samen met de overige bestuursleden, verantwoordelijkheid voor een integere en 
beheerste bedrijfsvoering en een beheerste uitvoering van de pensioenregeling van het fonds. De 
bestuurder levert een bijdrage aan de beleidsvorming, besluitvorming, risicobeheersing en het toezicht 
op de uitvoering van het door het bestuur vastgestelde beleid. Daarbij staat een evenwichtige 
belangenafweging van alle belanghebbenden centraal.  
 
Taken en verantwoordelijkheden 
De bestuurder: 
• bereidt bestuurlijke besluitvorming voor en neemt deel aan de besluitvorming binnen het bestuur;  
• draagt bij aan de ontwikkeling, vaststelling, uitvoering en evaluatie van het fondsbeleid;  
• houdt toezicht op de uitvoering van het door het bestuur vastgestelde beleid en de uitbestede 

werkzaamheden;  
• draagt bij aan de inrichting, uitvoering en monitoring van het risicobeheer van het fonds;  
• beoordeelt risico’s en de mogelijke impact daarvan op de doelstellingen van het fonds en betrekt 

deze bij de bestuurlijke besluitvorming;  
• bewaakt de naleving van wet- en regelgeving, statuten, reglementen en fondsbeleid;  
• levert een actieve en constructieve bijdrage aan bestuursvergaderingen en bestuurlijke 

oordeelsvorming;  
• draagt bij aan een integere en beheerste bedrijfsvoering van het fonds;  
• signaleert ontwikkelingen in wet- en regelgeving, de pensioensector en de maatschappelijke 

omgeving die relevant zijn voor het fonds;  
• legt verantwoording af over het gevoerde beleid en draagt bij aan transparante communicatie 

richting belanghebbenden;  
• neemt deel aan opleidingen en permanente educatie om de deskundigheid op peil te houden;  
• draagt bij aan de periodieke evaluatie van het functioneren van het bestuur en de bestuurlijke 

organisatie.  
 
Onafhankelijkheid en belangenafweging 
De bestuurder handelt onafhankelijk, integer en zorgvuldig. De bestuurder weegt de belangen van 
deelnemers, pensioengerechtigden, werkgevers en andere belanghebbenden op evenwichtige wijze af 
en voorkomt (de schijn van) belangenverstrengeling. De bestuurder vervult de functie zonder last of 
ruggespraak en stelt het belang van het pensioenfonds centraal.  
 
Kennis en deskundigheid 
De bestuurder beschikt minimaal over geschiktheidsniveau A en heeft kennis van: 
• bestuur en governance van organisaties; 
• relevante pensioenwet- en regelgeving; 
• pensioenregelingen en pensioensoorten; 
• financieel-technische en actuariële aspecten; 
• administratieve organisatie en interne beheersing; 
• communicatie; 
• uitbesteding en uitbestedingsrelaties.  
• De bestuurder onderhoudt zijn of haar deskundigheid door middel van permanente educatie en blijft 

op de hoogte van ontwikkelingen die van belang zijn voor de pensioenregeling en de uitvoering 
daarvan.  

 
De bestuurder draagt vanuit de eigen kennis, ervaring en competenties bij aan de collectieve 
geschiktheid van het bestuur. Het bestuur draagt er gezamenlijk zorg voor dat wordt voldaan aan de 
vereiste deskundigheid en competenties die nodig zijn voor een adequate besturing van het 
pensioenfonds.  
 
  



 
Competenties 
Van de bestuurder wordt verwacht dat deze beschikt over: 
• strategisch inzicht; 
• multidisciplinair denkvermogen; 
• oordeelsvorming; 
• verantwoordelijkheidsgevoel; 
• reflecterend vermogen; 
• omgevingsbewustzijn; 
• communicatieve vaardigheden; 
• samenwerkingsvermogen; 
• luistervaardigheid; 
• onafhankelijkheid; 
• authenticiteit; 
• overtuigingskracht; 
• besluitvaardigheid; 
• analytisch vermogen; 
• resultaatgerichtheid; 
• stressbestendigheid.  
 
Voor de voorzitter en plaatsvervangend voorzitter gelden aanvullend leiderschaps- en 
voorzittersvaardigheden.  
 
Profiel 
De bestuurder: 
• beschikt minimaal over hbo werk- en denkniveau;  
• beschikt over bestuurlijke ervaring of aantoonbare bestuurlijke capaciteiten;  
• heeft voldoende tijd beschikbaar voor de uitoefening van de functie;  
• onderschrijft de normen van integriteit, onafhankelijkheid en professionaliteit;  
• is bereid opleidingen, trainingen, congressen en andere vormen van deskundigheidsbevordering te 

volgen;  
• heeft bij voorkeur affiniteit met de maritieme sector. 
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